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RISK YONETIMi

Risk Yonetiminin Amaci:

Karabiik Universitesi’nin 2021-2025 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerine
ulagmasii engelleyecek risklerin tespit edilmesini, tespit edilen risklerin analiz edilerek
Ol¢lilmesini ve risklere Kars1 alinacak dnlemlerin belirlemesini saglamaktir.

Etkin isleyen bir kamu mali yonetim sisteminin gerekliliklerini saglamak {izere,
Universitemizin stratejik yonetim ve kurumsal risk yonetimi mekanizmalari ile i¢ kontrol
sistemini kurmus ve isletiyor olmasi biiyiik 5nem tasimaktadir. Universitemizde stratejik amag
ve hedeflere ulasilabilmesi, faaliyetlerin etkili, ekonomik, yasal mevzuata ve etik kurallara
uygun olarak gergeklestirilmesi ile iyilestirmeye agik alanlarin gelistirilmesi siireglerine i
kontrol sistemi ile katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Kapsam:

Bu belge Karabiik Universitesi’nin 2021-2025 Stratejik Planinda yer alan amag ve
hedeflerine iligkin risk yonetim siirecini kapsar.
Dayanak:

Bu ¢alisma, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, i¢ Kontrol ve On

Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ile Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Genel Tebligi ve Kamu
I¢ Kontrol Rehberine dayanilarak hazirlanmistr.



KARABUK UNIVERSITESI
RiSK YONETIMi YONERGESI

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak, Tanmimlar, Ilkeler

Amag

MADDE 1- Bu Yé&nergenin amaci, Karabiik Universitesinin stratejik amag¢ ve hedefleri ile
faaliyetlerinin gergeklesmesini engelleyebilecek risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi,
onceliklendirilmesi, alinacak 6nlemlerin belirlenmesi ve yonetilmesine iliskin usul ve esaslari
belirlemektir.

Kapsam
MADDE 2- Bu Yonerge, Karabiik Universitesinin stratejik amag ve hedefleri ile faaliyetleri
kapsaminda gerceklesebilecek her tiirli riskin tanimlanmasini, degerlendirilmesini,
yonetilmesini ve rapor edilmesini saglayacak risk yonetim stratejisini ortaya koymasina iligkin
usul ve esaslar1 kapsar.

Dayanak
MADDE 3- Bu Yonerge, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, I¢ kontrol ve
On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile Kamu I¢
Kontrol Rehberine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 4 — Bu Yonergede gegen;

a) Universite: Karabiik Universitesini,

b) Ust Yénetici: Karabiik Universitesi Rektoriinii,
¢) Birim: Universitenin Akademik ve idari Birimlerini,

d) Birim Yoneticisi: Fakiiltelerde Dekani; Enstitii, Yiiksekokul, Konservatuvar, Meslek
Yiiksekokulu ve Uygulama ve Arastirma Merkezlerinde Midiirii; Ortak Zorunlu Dersler
Boliimiinde Boliim Baskanini; Uygulama ve Arastirma Hastanesinde Bashekimi; Rektorliik

Merkez Birimlerinde Genel Sekreteri, i¢ Denetim Birim Y®neticisini, Daire Bagkanlari ile
Hukuk Miisavirini,

e) I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu: Bir Rektor yardimeist veya birim yoneticisi
baskanliginda birim yoneticileri veya gorevlendirecekleri yardimcilari ve idare risk
koordinatorii olmak iizere olusacak kurulu,

f) idare Risk Koordinatorii: Ust yonetici tarafindan gorevlendirilen Rektdr yardimeilarindan
birini veya Strateji Gelistirme Daire Baskanini,

g) Birim Risk Koordinatorii: Birim yoneticisi tarafindan belirlenen; birimin gorevleri ve i¢
kontrol uygulamalar1 konusunda birikim ve tecriibesi olan Fakiiltelerde Dekan Yardimcisi;
Enstitii, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulunda Miidiir veya Yardimcisi; Rektorliik Merkez
Birimlerinde Genel Sekreter Yardimcisi, I¢ Denetim Birim Y dneticisi, Daire Baskanlari, Hukuk
Miisaviri, Koordinatérliiklerde Birim Koordinatérii ve Doner Sermaye Isletme Miidiiriinii,

h) Birim Risk Yonetim EKibi: Birim Risk Koordinatorii bagskanliginda Akademik birimlerde
birim sekreteri ile akademik ve idari personel, idari birimlerde ise Sube Midiirlii ve idari
personellerden olusacak 4 kisilik ekibi,

1) Universite Risk Stratejisi Belgesi: Birim Risk Y&netim Ekibi tarafindan hazirlanan Birim

Risk Strateji Belgelerinin konsolide edilmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi sonucu olusan,
tiniversitenin risk yonetimine iligkin kurumsal yaklasim ve {ist diizey politikalar1 hakkinda
bilgileri igeren risk stratejisi belgesini,

i) Birim Risk Stratejisi Belgesi: Birim Risk Koordinatorii Baskanligindaki Birim Risk
Yonetim Ekibi tarafindan hazirlanan, Risk Belirleme ve Degerlendirme Formu ile Birim Risk



Kayit Formundan olusan birimin risk yonetimine iliskin yaklagim ve politikalar1 hakkinda
bilgileri i¢eren risk stratejisi belgesini,

j) Risk: Universitenin kurulus amaglar ile stratejik amag ve hedeflerine ulasmasina ve
gorevlerinin ifasina engel olabilecek veya beklenmeyen zararlara yol acabilecek durum ya da
olaylari,

k) Dogal Risk: Mevcut olan riskin, yonetilmeden veya herhangi bir 6nlem alinmadan &nceki
seviyesini,

1) Kalinti Risk: Yo6netimin riskin olma olasiligini ve etkisini azaltmak i¢in aldig1 6nlemlerden
sonra arta kalan riskleri,

m) I¢ Risk: Universite yonetimi tarafindan kontrol edilebilen stratejik yonetim, insan faktorii,
teknik faktorler, operasyonel faktorler vb. olaylar sonucunda olusan riskleri,

n) Dis Risk: Universite yonetimi tarafindan kontrol edilemeyen iktisadi faktorler, itibar ve
sayginlik, ¢evresel faktorler, politik faktorler vb. olaylar sonucunda olusan riskleri,

0) Kanun: 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanununu,

6) Makul Giivence: Universitenin amag ve hedeflerinin gerceklesecegine dair fayda-maliyet
analizi ve risk kosullar1 altinda tatmin edici gilivenilirlik derecesini,

p) Maliyet: Riske uygulanacak iyilestirme stratejilerine harcanacak parasal miktari,

r) Fayda: Riske uygulanacak iyilestirmeler sonucunda giderilecek hasarin parasal toplamin,
s) Risk Alma ve Kabullenme Seviyesi: Universite veya birimin belirli bir fayda veya getiri
karsiliginda iistlenmeyi goze aldigi risk diizeyini veya risk istahini,

s) Risk Analizi: Risklerin, riskleri ortaya ¢ikaran sebeplerin, olumlu/olumsuz etkilerini ve bu
etkilerin ortaya ¢ikma olasiliklarinin belirlenmesini,

t) Risk Haritasi: Stratejik amagclara, hedeflere ulasmada karsilasilabilecek riskleri, alinacak
tedbirleri ve iyilestirme stratejiler ile riskleri dnlemeye yonelik yapilacak yaklasik harcama
miktarlar1 gibi liniversitenin risk yonetimi konusundaki bilgilerini i¢eren ¢izelgeyi,

u) Risk Yénetim Siireci: Universitenin amag ve gorevlerini gerceklestirebilmesi i¢in makul
bir giivence saglamak {lizere, risk olarak tanimlanabilecek muhtemel olay veya durumlarin
onceden belirlenmesi, degerlendirilmesi ve kontrol edilmesi siirecini,

i) Tehdit: Universiteyi muhtemel risklerle karsi karstya getirebilecek eylem, olay ve hassas
gorevleri,

V) Yonerge: Bu Yonergeyi,

ifade eder.

Risk Yonetimine iliskin ilkeler

MADDE 5 — Universitenin risk yonetimine iliskin ilkeleri sunlardir;

a) Universitenin ama¢ ve hedeflerinin gerceklestirilmesini ve hizmet sunmasmi
engelleyebilecek veya hizmet kalitesini diisiirebilecek, i¢ ve dis paydaslarin {iniversiteye olan
giivenini  sarsabilecek, yolsuzluga meydan verebilecek, faaliyetlerin mevzuata aykir
yiiriitiilmesine ve kaynak kaybina sebep olabilecek her tiirlii olay risk olarak degerlendirilir.

b) Riskler, gergeklesme ihtimali ve ger¢eklesmesi halinde ortaya g¢ikacak sonuglarin etkileri
g6z onilinde bulundurularak olgiiliir.

c) Birimin faaliyetleri dikkate alinarak risklerin siniflandirilmasi yapilir.

d) Risk yonetim siirecleri, faaliyetlerin niteligine uygun tasarlanir ve uygulanir.

e) Risk yonetimi hesap verilebilir, seffaf ve giivenilir olmalidir.

f) Risk yonetim siireci ¢alisanlarla birlikte tasarlanir.

g) Risklerin gergeklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az iki kez analiz edilip,
degerlendirilerek alinacak tedbirler belirlenir.

h) Universite Risk Stratejisi Belgesi, stratejik amag ve hedeflere ulasmada yéneticilere makul
derecede giivence saglayacak sekilde tasarlanir.

i) Riskler stratejik plan hazirlama siirecinde tespit veya kontrol edilir ve stratejik plana eklenir.



IKINCi BOLUM
Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Rektor’iin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

MADDE 6- Rektor’iin gorev ve sorumluluklari sunlardir;

a) Her ti¢ yilda bir idarenin amag ve hedefleri dogrultusu ile risklerin yonetilmesi konusunda
stratejinin belirlenmesini ve bu stratejinin nasil uygulanacagini gosteren Universite Risk
Stratejisi Belgesinin tiim ¢alisanlara yazili olarak duyurulmasini saglar.

b) Risk yonetimi icin gerekli yapilart (I Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu vb.)
olusturarak gorev ve sorumluluklarinin agik¢a belirlenmesini saglar.

¢) Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskler konusunda Idare Risk Koordinatdriine
gerekli destegi saglar.

d) Paydaslar ve kamuoyuna kars1 risklerin yonetilmesinde gerekli hassasiyeti ve katilimcilig
saglamak konusunda uygun mekanizmalar olusturulmasini saglar.

e) I¢c Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu ile Idare Risk Koordinatérii tarafindan kendisine
sunulan degerlendirme ve Oneriler dogrultusunda gelecege iliskin stratejik eylemler belirler.

f) Risk yonetimi siire¢lerinin tutarliliginin saglanmasini gozetir.

g) izleme raporlarini inceler ve risk yonetiminin etkinligini saglar.

h) Ozellikle stratejik risklerin yonetiminde 6rnek davranislar sergiler.

i)Risk yonetiminin tiim asamalarinda ¢alisanlari tesvik eder.

j) Risk yonetimi konusunda I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu’ndan ve i¢ Denetim
Biriminden giivence alir ve idaresinde risklerin etkili yonetip yonetilmedigine iligskin kanitlar
bakana, mahalli idarelerde ilgili meclise sunar.

I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun Gérev ve Sorumluluklar

MADDE 7 - i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun gérev ve sorumluluklart sunlardir;
a) Universite Risk Stratejisi Belgesini hazirlayarak/revize ederek her yil 31 Aralik tarihine
kadar Rektor’den olur alir.

b) Idarenin risk yonetim kiiltiiriiniin olusturulmasinda politikalar belirler.

¢) Universitenin karsi karsiya oldugu risklerin etkili ve tutarli bir sekilde yénetilip
yonetilmedigini gozetir.

d) Harcama birimlerine ait risklerden ortak yonetilmesi gerekenleri ve bunlara iligkin politika
ve prosediirleri belirleyerek koordine etmesi acisindan idare Risk Koordinatériine bildirir.

e) Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskleri belirler ve bunlari Idare Risk
Koordinatoriine bildirerek ilgili idarelerle ortak yonetilmesi konusunda gerekli dnlemlerin
alinmasini saglar.

f) I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunca belirlenen siklikta toplanarak, idarenin risk
yonetim stireglerinin etkili isleyip islemedigini ve risklerde gelinen durumu degerlendirerek
Rektdre raporlar.

g) I¢ ve dis denetim raporlarindan da yararlanarak iyi uygulama érneklerinin tespit edilmesini
ve yayginlastirilmasini saglar.

h) Risk yonetim sisteminin stratejik plan ve performans programi dogrultusunda siirekli
gelisimini, iyilestirilmesini ve kontroliinii saglar.



Idare Risk Koordinatériiniin Gérev ve Sorumluluklar
MADDE 8- idare Risk Koordinatdriiniin gorev ve sorumluluklart sunlardir;
a) Risk yonetimi gergevesinde Birim Risk Koordinatorlerini toplantiya ¢agirir.

b) Her bir Birim Risk Koordinatorii tarafindan raporlanan birim risklerinden yola ¢ikarak
Kurum Konsolide Risk Raporunu (EK-7) hazirlar; bu raporu belirlenen donemlerde I¢ Kontrol
Izleme ve Yénlendirme Kuruluna ve Ust Yoneticiye sunar. Bu raporla birlikte izlenmesi
gereken 6nemli riskleri ve kendi degerlendirmelerini de raporlar.
¢) Diger idarelerin Idare Risk Koordinatdrleri ile ortak risk alanlarma iliskin konularin
gorilsiilmesi ve bunlarin idare igerisinde koordinasyonundan sorumludur.

d) Birimlerin risk yonetimi konusundaki ihtiyaglarini belirleyerek bunu her toplanti 6ncesinde
I¢c Kontrol Izleme ve Ydnlendirme Kuruluna raporlar.

e) I¢c Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun gériisleri, tavsiyeleri ve kararlarina iliskin
Birim Risk Koordinatorlerine geri bildirim saglar ve idarenin risk yonetim siireglerinin tutarl
olmas1 konusunda gerekli dnlemleri alir.

Birim Risk Koordinatorii Gorev ve Sorumluluklar:

MADDE 9 — Birim Risk Koordinatoriiniin gérev ve sorumluluklar1 sunlardir;

a) Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine eder ve rehberlik
saglar. Tespit edilen riskleri alt birimlerin bilgi ve uzmanliklarindan yararlanarak faaliyetleri
ile eslestirir ve tiim 6nemli konularin ele alinmasini saglar.

b) Yillik olarak belirlenen risk kayitlarii ve ilgili raporlari idare tarafindan belirlenecek
periyotlarla gdzden gegirir ve birim ydneticisinin de onayim alarak idare Risk Koordinatoriine
raporlar.

c) Alt Birim Risk Koordinatorlerinin raporladiklart riskleri birim diizeyinde izler. Mevcut
risklerdeki degisiklikleri ve varsa yeni riskleri degerlendirerek birim yoneticisinin uygun
goriisiinii alarak idare Risk Koordinatdriine raporlar.

d) Yillik olarak, daha once belirlenmis veya yil igerisinde ortaya g¢ikabilecek risklerin iyi
yonetilip yonetilmedigine dair kanitlar1 Idare Risk Koordinatdriine sunar.

e) Idare Risk Koordinatérii ve I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulunun goriisleri,
tavsiyeleri ve kararlar1 dogrultusunda varsa Alt Birim Risk Koordinatorlerine geri bildirim
saglar.

f) Risk yonetimiyle ilgili egitim ihtiyaglarini tespit eder.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin Gorev ve Sorumluluklari

MADDE 10 — Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin gérev ve sorumluluklart sunlardir;

a) Idarede risk yonetimine iliskin ¢alismalari koordine eder ve i¢c kontrol sisteminin
degerlendirilmesi kapsaminda risk yonetiminin etkinligini de degerlendirerek belirli donemler
halinde I¢ Kontrol Izleme ve Y6nlendirme Kuruluna rapor sunar.

b) Risk yonetimi siireglerinin idarenin tiim birimlerinde etkin islemesini saglamak tizere teknik
destek ve rehberlik hizmeti verir.

c) Risk yonetimine iligkin iiniversitenin egitim ihtiyaglarint belirler, egitim faaliyetlerini
koordine eder ve yiiritiir.

d) Risk yonetimine iliskin idaresindeki iyi uygulamalari belirler, bu uygulamalarin
yayginlastirilmasi i¢in ¢aligmalar yapar.

e) I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun ve Strateji Gelistirme Daire Baskaninin idare
Risk Koordinatorii olmamasi durumunda Idare Risk Koordinatdriiniin sekretarya hizmetlerini
yurutur.



I¢ Denetim Birim Baskanlhigimin Gorev ve Yetkileri

MADDE 11 -i¢ Denetim Birim Baskanliginin gérev ve yetkileri sunlardir;

a) Risk yonetimi siirecinin etkili olup olmadigi, risklerin gercken sekilde yonetilip
yonetilmedigi hususunda incelemeler yaparak Rektor’e mevzuatlar c¢ercevesinde gerekli
raporlamalar1 yapar.

b) Risk yonetim siirecinin kurulmasi ve gelistirilmesinde, kolaylastiricilik ve egitim gibi
danigmanlik hizmeti yapar.

UCUNCU BOLUM

Riskin Belirlenmesi ve Risk Tiirleri
Riskin Belirlenmesi
MADDE 12 —Riskler belirlenirken;
a) Stratejik amag ve hedeflerin ger¢eklesmesini engelleyen durumlar,
b) Universitenin faaliyetlerinin basarisizlikla sonu¢lanmasina sebep olabilecek is ve islemler,
¢) Idarenin faaliyetlerini gerceklestirmedeki zayif yonleri,
d) Korunmada 6ncelikli varliklar,
e) Yolsuzluga veya usulsiizliige meydan verebilecek faaliyetler,
f) Yiiksek harcama yapilan faaliyetler,
g) Takdire dayanan kritik kararlar ve gorevler,
h) Karmagsik olan faaliyetler ve siiregler,
1) Cezai yaptirimlar1 bulunan faaliyetler,
i) Universitenin faaliyet alaninda yer alan ve ileri derecede teknik uzmanlik gerektiren isler,
j) Universiteye ait gizli bilgilere erisim saglandig1 gorevler,
k) Yeni birim veya gorevlerin ortaya ¢ikmasi,
I) Kurumsal boyutta yeniden yapilanma,
m) Isgiicii kaybina, can kayiplarina, meslek hastaligina sebep olabilecek faaliyetler,
n) Olusturulan is siire¢ semalarinda tanimli faaliyetler
0) Cevresel ve fiziksel kosullar, vb.
dikkate alinir.

Risk Hiyerarsisi

MADDE 13 — Idareler stratejik, birim ve faaliyet diizeylerinde riskleri yonetmelidir.

Idare Diizeyi (Stratejik Diizey): Universiteyi biitiiniiyle kapsayan, stratejik hedeflere iliskin
kararlarin verildigi ve {ist yonetiminin sorumlulugunda olan alandir. Stratejik hedefler orta ve
uzun doneme yoneliktir ve tist diizey politika belgeleriyle iligkilidir. Bunedenle gelecege iliskin
kararlar verilirken, karar vericiler (iist yonetim) ¢ok fazla belirsizligi g6z oniinde bulundurmak
durumundadirlar. Risklerin etkisinin en yiiksek oldugu; hiikiimet politikalari, genel ekonomi,
teknolojik gelismeler gibi disg risklerden en fazla etkilenen alandir. Stratejik diizeyde iyi
yonetilmeyen riskler diger diizeyleri de etkileyeceginden 6zel 6neme sahiptir. Stratejik diizeyde
yonetilmesi gereken risklerin sahibi {ist yoneticidir.

Birim Diizeyi (Program/Proje Diizeyi): Bu diizeyde yer alan riskler, stratejik risklere gore
daha kisa dénemde etkilidir. Idarenin stratejik hedeflerine ulasabilmesi agisindan birimin kendi
fonksiyonlarina yonelik hedeflerini belirlemis olmas1 ve bu hedeflere iliskin riskleri yonetmesi
gereken alandir. Hem disaridan hem de idare iginden kaynaklanan risklerden etkilenir. Alt ve
iist diizeyden gelen risklerin bu diizeyde degerlendirilmesi ve ayni stratejik hedef dogrultusunda
farkl1 faaliyetler gosteren birimlerle iyi bir koordinasyon gerektirmesi nedeniyle, kilit 6neme
sahiptir. Birim diizeyinde yonetilmesi gereken risklerin sahibi birim yoneticisidir.



Alt Birim/Birimlere Bagh Uniteler Diizeyi (Faaliyet Diizeyi): Calisanlarin tiim faaliyetleri
bu kapsamdadir. Kisa vadeli kararlarin alindig1, kamu hizmetlerinin iiretildigi ve belirsizliklerin
en az goriildiigii alandir. Dis risklerden ziyade i¢ risklerden etkilenir. Risklerin bu diizeyde iyi
yonetilmemesi Oncelikle birim hedeflerine ve dolayisiyla stratejik hedeflere ulasilmasini
olumsuz yonde etkiler.

Risk Tiirleri

MADDE 14 - Riskler, i¢ riskler ve dis riskler olmak iizere iki baglikta degerlendirilir;

I¢ riskler: Universitenin faaliyet, proje ve islemlerinde ortaya ¢ikan ve kisa, orta veya uzun
vadeli amag ve hedeflerine ulagmasini engelleyen risklerdir.

Dis riskler: Universiteden bagimsiz olarak ortaya ¢ikan risklerdir.

Universite / Birim Risk Yonetimi Siireci

MADDE 15 — Risk yonetimi siireci; Universitenin hedeflerini gergeklestirebilmesi i¢in makul
giivence saglamak iizere, olasi olay veya durumlarin énceden belirlenmesi, degerlendirilmesi,
kontrol edilmesi, izlenip gdzden gegirilmesinden olusan bir siirectir.

Universite/Birim Risk Yonetimi Siirecinin Temel Unsurlar

a) Risklerin tanimlanmasi,

b) Risklerin degerlendirilmesini ve dl¢lilmesini,

¢) Risklerin analizini ve 6nceliklendirilmesini,

d) Risklere uygun ¢6ziimlerin belirlenmesini ve gbzden gegirilmesini,
e) Riskler karsisinda uygulanacak kontrol faaliyetlerinin belirlenmesini,
f) Risk yonetimi siirecinin siirekli izlenmesini ve raporlanmasini,

g) Bilgi ve iletisimin saglanmasini kapsar.

Universite/birim risk yonetimi siireci; birimlerin amaglarma, hedeflerine, faaliyetlerine, is
stireclerine ve yontemlerine gore farklilik gosterir.

Risk yonetimi siire¢ adimlar1 Tablo — 1°de gosterilmistir.

Risklerin Degerlendirilmesi

MADDE 16 — Risklerin degerlendirilmesi, riskler tespit edildikten sonra risklerin dl¢iilmesi,
onceliklendirilmesi ve kaydedilmesi asamalarini kapsar.

a) Ol¢me, her riskin olma olasilig1 ve etkisinin hesaplanmasidar.

Riskin Olasihigi: Riskin belirli bir takvim periyodu i¢inde meydana gelme ihtimalini ifade eder
ve 1 ile 10 arasinda puanlandirilir (Risk diizeyi; 1 ile 3 aras1 diisiik, 4 ile 6 aras1 orta ve 7 ile 10
arasinda derecelendirilen risk ise yiiksek olasilik degerine sahip risk olarak degerlendirilir).
Riskin Etkisi: Riskin meydana gelmesi durumunda Universitenin stratejik amagc, hedef ve
faaliyetleri tizerindeki etkisinin degerlendirilmesini kapsamakta olup, 1 ile 10 arasinda olarak
derecelendirilir (Risk diizeyi; 1 ile 3 aras1 diisiik, 4 ile 6 aras1 orta ve 7 ile 10 arasinda puanlanan
risk yiiksek etki diizeyini gostermektedir).

Risk analizi ¢aligmalar1 sonucunda tespit edilen ve derecelendirilen riskleri igerecek sekilde
hazirlanan ve risk degerlendirme siirecinde olasilik ve etki degerlerinin hesaplanmasinda
kullanilan Risk Matrisi EK-6’da yer almaktadir. Universitemiz Risk Matrisinde risk seviyeleri;
yuksek (kirmizi), orta (sar1) ve diisiik (yesil) olmak iizere ii¢ derecede degerlendirilir.

Risk Seviyesi: Belirlenen risklerin gerceklesme olasilik degeri ile etki degerinin ¢arpimi
sonucunda her bir riskin 6nemlilik seviyesine iliskin bir deger elde edilir.

b) Onceliklendirme, Etki olasilik analizi ile ortaya cikan risk seviyelerinin, her bir risk igin
risk seviyesine gore yiiksekten diisiige dogru siralanarak onceliklendirilir.



c) Risklerin kaydedilmesi ise tespit edilen her bir riskin numaralandirilarak yetkili kisiler
tarafindan onaylanmasi ve idare tarafindan belirlenmis formlar aracilifiyla kayit altina
alinmasini ifade eder. Risklerin kaydedilmesinde EK-1"de yer alan form kullanilacaktir.
Risklerin degerlendirilmesi, tespit edilmis risklere karsilik verilip verilmeyecegine ve karsilik
verilecekse fayda-maliyet dengesi agisindan en uygun olan karsiligin se¢ilmesine yardimer olur.
Risklerin degerlendirilmesinde EK-2’de yer alan form kullanilacaktir.

Riske Cevap Verme Yontemleri

MADDE 17 — Fayda-maliyet analizi faydanin maliyete boliimiiyle bulunur. Fayda-maliyet
analizi sonucu riskler karsisinda alinacak kararlara gore asagidaki fikralarda belirtilen
yontemlerden biri veya birkagi uygulanir.

a) Riskin Kontrol Edilmesi: Kontrol faaliyetleri, Universitenin amaglarma ulasmasini
etkileyebilecek riskleri giderebilmek veya kabul edilebilir diizeyde tutmak i¢in belirlenen ve
uygulamaya konulan politika ve prosediirlerdir. Bu yontem asagida yer alan kontrol yontemleri
vasitasiyla uygulanir.

— Yonlendirici Kontroller: Belirli bir sonuca ulasmay1 saglamak igin yapilan kontrollerdir.
Ornegin; egitim verilmesi, koruyucu malzemeler kullanilmas1 (maske, 6zel giysiler vb.),
koruyucu saglik uygulamalari (ellerin yikanmasi, 6zel brosiirler yayinlanmasi vb.) gibi.

— Onleyici Kontroller : Risklerin gerceklesmesi halinde idare icin olusturacag tehditleri
sinirlamak ve istenmeyen sonuclarin ortaya ¢ikmasini en aza indirgemek adina faaliyet
gerceklesmeden dnce yapilmasi gereken kontrollerdir. Ornegin; sdzlesme tasarilarinin &n mali
kontrole tabi tutulmasi, hassas gorevde bulunanlarin rotasyonu gibi.

— Diizeltici Kontroller : Risklerin gergeklestigi durumlarda ortaya cikan tehditlerden
kaynaklanan istenmeyen sonuglarin etkisini azaltmaya/diizeltmeye yonelik kontrollerdir.
Ornegin; sdzlesmelere yersiz ddemelerin geri tahsil edilmesine iliskin hiikiim konulmast,
garanti stiresinin 6ngoriilmesi gibi.

— Tespit Edici Kontroller : Riskler gergeklestikten sonra meydana gelen zarar ve hasarin ne
oldugunun tespiti amaciyla yapilan kontrollerdir. Ornegin; kesin hesap ve faaliyet raporlari
bilgilerinin; stratejik plan, performans programi ve yili biit¢esiyle karsilastirilmasi, depo
sayimlar1 gibi.

b) Riskten Kacinma: Riskin ortaya c¢ikmasina veya artmasina sebep olan faaliyetlere
baslanilmamas1 veya son verilmesidir. Universite tarafindan alinmasi gereken risk
yonetilemeyecek kadar fazlaysa bu faaliyetten kacinilir.

¢) Riskin Devredilmesi: Idarenin dogrudan asli gérev alanina girmeyen veya fayda-maliyet
acisindan idare tarafindan yapilmasi uygun goriilmeyen ve bu anlamda riskleri yiiksek oldugu
degerlendirilen faaliyetlerin, uzmanligi/donanimi/ kaynagi olan baska bir idare /kisi/ kurulusa
devredilmesi seklinde riske cevap verilmesidir. Ancak risk devredilse bile sorumluluk
devredilemez. Ciinkii risk gerceklestigi takdirde bundan zarar goérecek olan idarenin kendisidir.
d) Riskin Kabul Edilmesi: Kamu idarelerinin etki-olasilik degerlendirmesi sonucu kontrol
etmeyi maliyet-etkin bulmadiklar1 veya ¢esitli nedenlerle kabul etmek zorunda kaldiklart
risklere kars1 verilen pasif bir cevap yontemidir.

Risklere Uygun Coziimlerin Belirlenmesi ve Uygulanmasi

MADDE 18 — Risklere uygun yontemler ve uygulamalar belirlenirken asagidaki hususlara
dikkat edilir:

a) Kontrol faaliyetleri riskle uyumlu ve orantili sekilde segilir.

b) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmas1 bakimindan fayda-maliyet analizi
yapilarak risklere uygun kontrol faaliyetleri ve ¢oziimleri getirilir.

c) Risk yonetim siirecinde alternatifler belirlenir, alternatiflerden de en uygun olanina karar
verilir, uygun planlar hazirlanir, uygulanir ve riske yonelik yonetim stratejileri belirlenir.



Artik Risk

MADDE 19 - Risk yo6netim siirecinde alinan kararlar veya uygulanan kontroller sonucunda
tamamen ortadan kalkmayan risktir. Artik risk seviyesi, risk alma ve kabullenme seviyesinin
(risk istahi) lizerinde ise risk yonetim siireci tekrar yapilir.

Risk Yonetimi Siirecinin Siirekli izlenmesi ve Raporlanmasi

MADDE 20 — Universitenin, degisen faaliyetlere ve olaylara zamaninda ve dogru miidahale
edebilmesi i¢in birimlerce belirlenen riskli alanlar yilda en az bir kez olmak {izere gerekli
goriildigi siklikta gbzden gegirilir.

Bilgi ve Iletisim

MADDE 21 — Risk yonetim siirecinin uygulanmasindan ve kontroliinden sorumlu olanlar ile
paydaslar arasindaki bilgi ve iletisim; karsilikli goriis aligverisine imkan veren, farkl
tecriibeleri bir araya getiren, alinan kararlarin agik ve ulasilabilir olmasini saglayan yapida
olmalidir.

BESINCIi BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu’nun Cahsma Esaslar

MADDE 22 — Kurul Bagkanin ¢agrisi {izerine {iye sayisinin en az yarisinin bir fazlasiyla
toplanir, kararlar salt cogunluk ile alinir. Oylarin esitligi halinde Baskanin oyu dogrultusunda
karar alinir. Bagkan, toplantiya katilamayacagi durumda iiyelerden birisini vekil tayin eder.
Kurulun sekretarya hizmetleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig tarafindan yiirttiliir.

Hiikiim Bulunmayan Haller
MADDE 23 — Bu Yonergede hiikiim bulunmayan hallerde, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Yiiriirlik
MADDE 24 — Bu yénerge Universite Senatosunun onay tarihinden itibaren yiiriirliige girer.

Yiiriitme
MADDE 25 — Bu Yonerge hiikiimleri, Rektor tarafindan yiiriitiiliir.



Risk Yonetim Siirecindeki Yapilar

Stratejik amag
ve hedeflerin
belirlenmesi

a) Risklerin tanimlanmas,

b) Risklerin analiz edilmesi ve
dlciilmesi,

¢) Risklerin inceliklendirilmes,

Hayu Evet
.| Riskin izlenmesi ve
“ | raporlanmasi
1. Adm: Risk
stratejilerinin
belirlenmesi
2, Adm: Favda Artik risk
P sevivesinin
Maliyet analizi 8 —-—
B Risklerin etki ve olasiligmm belirenmesi
v azalhimasi I
3 Adum:Risk Riskten kagmma Riskin
kontrol ~ giderilmesi icin
Fomteninn Riskin devrdiimesive Ungortlen
helirlenmesi paylasilmast stratejiler
Riskin kabul edilmesi




EK-1 Birim Risk Belirleme ve Degerlendirme Formu

RiSK BELIRLEME VE DEGERLENDIRME FORMU

.............................................................................. DEKANLIGI/MUDURLUGU/DAIRE BASKANLIGI/MERKEZi
BiRiM
ILGILi STRATEJIK AMAC
ILGILi STRATEJiK HEDEF
ILGILi PERFORMANS HEDEFi
ILGILi FAALIYET
RIiSKIN ETKi e
RISKLER TURU OLASILIK DEGERI (msggF;%ANl)
(I¢/Dis Risk) ©) (B) '

*I¢ Risk: Universitenin faaliyet, proje ve islemlerinde ortaya cikan ve kisa, orta veya uzun vadeli amac ve hedeflerine ulasmasim engelleyen risklerdir.
*Dig Risk: Universiteden bagimsiz olarak ortaya ¢ikan risklerdir.

*Risk olasilik degerini bulmak i¢in EK 3'e bakiniz.

*Risk etki degerini bulmak i¢in EK 4'e bakimiz.




EK-2 Birim Risk Kayit Formu

RiSK KAYIT FORMU

DEKANLIGI/MUDURLUGU/DAIRE BASKANLIGI/MERKEZi

Riskin
. . Riskin Coziimii
flgili ilgili figili Riskin l?sstl:a]t)el}izl?/]l . I¢in Yapilacak ﬁ?ﬁgl
Sira Strftejik Stragtejik Perfogrmans Tespit Edilen Risk Tiirii Riskin | Riskin | 00 Riskin Coziimii Igin Eylemin Faydasi | " | Degerlendirme
No - - (I¢/D1s Puam Rengi . Oneriler Maliyetinden : Periyodu
Amag Hedefi Hedefi . Faaliyet .. » I¢in
Risk) L2 Yiiksek mi? P
Diizeyi) .t Ongoriilen
Diisiik mii? .
Siire
1 6 ay
2 6 ay
3 6 ay
4 6 ay
5 6 ay

*Riskin rengini bulmak icin EK-6'ya bakimz.




EK-3 Risk Olasilik Degerlendirme Skalasi

OLASILIK DEGERLENDIRME SKALASI
Risk durumu bir¢ok kez gerceklesti ve su anda da gerceklesiyor.
-y o o Yiiksek Risk
Riskin meydana gelecegi neredeyse kesindir. (Kirmiz1)
7-10 arasi

Risk durumu birgok kez gerceklesti.

Ortam gerceklesmesi i¢in son derece uygun.

Riskin meydana gelme ihtimali yiiksektir.

Risk ancak belirli durumlarda gerceklesebilir. Oria Risk
< ~ (Sar)
'E :r‘? 4-6 arasi
o~ Ortam gerceklesmesi i¢in uygun olabilir.

Riskin meydana gelme ihtimali orta derecededir.

Risk durumu ancak ¢ok 6zel kosullar altinda s6z konusu olabilir.

o .. Diigiik Risk

v Ortam gerceklesmesi i¢in uygun degil. (Yesil)
=§. f Riskin meydana gelme ihtimali diistiktiir. 1-3 arasi
2=

Risk durumunun gerceklesmesi s6z konusu degil.

Risk ¢ok istisnai durumlarda meydana gelebilir.




EK- 4 Risk Etki Degerlendirme Skalasi

ETKi DEGERLENDIRME SKALASI

Riskin gerceklesmesi, birim amirlerinin ve/veya iist yoneticinin istifa etmesini ya da gérevden alinmasini gerektiren bir etkiye
sahiptir.

Mevzuattan kaynaklanan uyulmasi gereken 6nemli sorumluluklar bulunmaktadir.

Yiksek
Risk
(Kirmizi)
7-10 aras1

Riskin gerceklesmesi, Universitenin kamuoyu nezdindeki itibari iizerinde kritik ve énemli diizeyde itibar kaybi yaratir.

Dogal nedenlere dayanmayan personel ve 6grenci dliimii veya sakatlanmasi

Uluslararas1 medyaya olumsuz olarak bir siire yansimak

Riskin gerceklesmesi, Universitedeki bir veya birden fazla birimin faaliyetlerinde kesinti/durma yasanmasina neden olacak
etkiye sahiptir.

Riskin gerceklesmesi, iist yonetici memnuniyeti lizerinde olumsuz etkiye sahiptir.

Riskin gerceklesmesi, personel, 6grenci ve orta diizeye yonetici memnuniyeti {izerinde olumsuz etkiye sahiptir.

Mevzuattan kaynaklanan uyulmasi gereken sorumluluklar bulunmaktadir.

Riskin ger¢eklesmesinin Universitenin kamuoyu nezdindeki itibari iizerinde etkileri bulunmaktadir Or(ta Ri)Sk
Sar1
Calisanlarin veya 6grencilerin tedavi gérmesini gerektirecek yaralanmalar. 4-6 arasi

(4-6)

ORTA

Ulusal medyaya olumsuz olarak bir siire yansimak.

Riskin gerceklesmesi, Universitedeki birden fazla birimin faaliyetleri iizerinde olumsuz etkiye sahiptir.

Riskin gerceklesmesi, personel ve 6grenci memnuniyeti izerinde olumsuz etkiye sahiptir veya bulunmamaktadir.

Mevzuattan kaynaklanan uyulmasi gereken sinirli 6lgiide sorumluluklar bulunmakta veya bulunmamaktadir.

Riskin gerceklesmesinin Universitenin kamuoyu nezdindeki itibar1 {izerinde simirh etkileri bulunmakta veya higbir etkisi Diistik

bulunmamaktadir. Risk
(Yesil)

1-3 aras1

(1-3)

[k yardim gerektirebilecek kiiciik yaralanmalar.

DUSUK

Yerel medyaya olumsuz olarak bir siire yansimasi veya yansimamas.

Riskin gergeklesmesi, Universitedeki bir birimin faaliyetleri iizerinde olumsuz etkiye sahiptir

Riskin gerceklesmesinin, Universitenin faaliyetleri iizerinde bir etkisi yoktur.




EK-5 Risk Seviye Tanimlar1 Tablosu

RiSK SEVIYE TANIMLARI TABLOSU

ETKIi (E) OLASILIK (0) RiSK SEVIYESI (E*O)

Yiiksek Yiiksek Yiiksek

Yiiksek Yiiksek Yiiksek

Yiiksek Yiiksek Yiiksek

Yiiksek Yiiksek Yiiksek

Yiiksek Orta 6 Yiiksek

Yiiksek Orta 5 Yiiksek

Yiiksek Orta 4 Yiiksek

Yiiksek Diisiik 3 Orta

Yiiksek Diistik 2 Orta

Yiiksek Diisiik 1 Orta

Orta 6 | Yiksek Yiiksek

Orta 6 | Yiksek Yiiksek

Orta 6 | Yiksek Yiiksek

Orta 6 | Yiksek Yiiksek

Orta 6 |Orta 6 Orta 36
Orta 6 |Orta 5 Orta 30
Orta 6 |Orta 4 | Orta 24
Orta 6 | Diisiik 3 Orta 18
Orta 6 |Diisiik 2 Orta 12
Orta 6 | Diisiik 1 Diisiik 6
Diisiik 3 | Yiiksek Orta 30
Diisiik 3 Yiiksek Orta 27
Diisiik 3 Yiiksek Orta 24
Diisiik 3 Yiiksek Orta 21
Diisiik 3 Orta Orta 18
Diisiik 3 Orta Orta 15
Diisiik 3 Orta Orta 12
Diigiik 3 | Disiik Diigiik 9
Diisiik 3 | Diisiik Diisiik 6
Diisiik 3 | Disiik Diisiik 3




EK-6 Risk Matrisi

10 20 30
9 18 27
8 16 24
7 14 21
6 12 18
5 10 15
4 8 12
3 6 9 12 15 18 21 24 27 30
2 4 6 8 10 12 14 16 18 20
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Diisiik Orta Yiiksek
Risk Risk Risk




EK-7 Kurum Konsolide Risk Raporu

KURUM KONSOLIDE RiSK TABLOSU

RISKLERIN

T, i MEVCUT

RiSKIN ¢OZUMU RISKIN DURUM

RiSK iCIN YAPILACAK RISKIN KONTROL i i

DUZEYI EYLEMIN KONTROL ALTINA ];};I\l,;:l\l,}lgﬁﬁ,

(Stratejik / RISKE RISKIN FAYDASI ALTINA ALINMASI

ILGILI ILGILI ILGILI RISK RISKIN Program/ | CEVAP COZUMU | MALIYETINDEN | ALINMASINDAN iCiN ETMEDIGI

SIRA | STRATEJIK | STRATEJIK | PERFORMANS ILGILQ KAYNAGI PUANI RISKIN | Faaliyet VERME iciN YUKSEK MI? SORUMLU ONGORULEN (COZULDU/

NO AMAC HEDEF HEDEFi FAALIYET | (i¢/Dis Risk) | (O*E=R) | RENGI Diizeyi) | YONTEMIi | ONERILER DUSUK MU? BiRiM SURE COZULMEDI)
1
2
3
4
5
6
7
8
9

10




RiSK BELIRLEME VE DEGERLENDIRME FORMU

Amag 1 Uluslararasi bir tiniversite olmak
Hedef 1.1 Plan Donemi sonuna kadar en az {i¢ boliim i¢in 2+2 egitim modelini hayata ge¢cirmek
Gosterge 2+2 egitim modeli uygulanan boliim sayisi

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Is birligi Yapilacak Birim

Rektorliik / Uluslararasi Iliskiler Koordinatorliigii,
Uluslararas1 Ogrenci Koordinatérliigii / Akademik Birimler

Riskin Olasihik Etki Riskin Riskin Cziimi fcin
Riskler  Tiirii Degeri Degeri Puam > Ongri‘;er“ ¢
(I¢/D1s Risk) (O) (E) (R):O*E

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan 242

egitim modelinin kabul edilmesi siirecinin Dis 5 6 30

biirokratik giigliigii

Giden 6grenci igin yurt dis1 okul ticretlerinin

dovize bagli olmasi sebebiyle talebin yetersiz Dis 7 3 21

olma ihtimali (tercih edilmeme) *2+2  egitim modeli uygulanacak boliimler
belirlenmeli ve ¢alismalar baslatilmalidir.

Politik Riskler D 1 3 3 .

' *Ust yonetim tarafindan ilgili boliim baskanliklari

belirlenmelidir.

Salgin Hastaliklar D1s 7 8

Miifredat intibakinin saglanmasi gligligii ic 4 3 12

*¢ Risk: Universitenin faaliyet, proje ve islemlerinde ortaya cikan ve kisa, orta veya uzun vadeli amag ve hedeflerine ulasmasim engelleyen risklerdir.

*Dig Risk: Universiteden bagimsiz olarak ortaya ¢ikan risklerdir.




RiSK BELIRLEME VE DEGERLENDIRME FORMU

Amag 1 Uluslararasi bir tiniversite olmak
Hedef 1.2 Plan donemi sonuna kadar en az iki lilkede yurtdist mikro kampiis olugturmak
Gosterge Mikro kampiis olusturulan tilke sayisi:

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

Is birligi Yapilacak Birim

Akademik Birimler

Riskin Olasihk Etki Riskin Riskin Coziimii f¢in
Riskler Tiirii Degeri Degeri Puam Oneriler ¢
(I¢/Dis Risk) (O) (E) (R):O*E
Sosyal, politik ve ekonomik riskler Dis 5 2 10
Uluslararas1 hukuk ve ulusal hukuktan kaynakl
biirokratik riskler Dis 6 > 30 _ . .
*Mikro kampiis agilacak iilkeler belirlenmeli ve
) . calismalar baglatilmalidir.
Hizli gelisen Diinya kosullarinda sartlarin
o D Dis 8 6
degismesi riski
Insan kaynag1 temini gii¢liigii Ic 3 5 15

*J¢ Risk: Universitenin faaliyet, proje ve islemlerinde ortaya cikan ve kisa, orta veya uzun vadeli amac ve hedeflerine ulasmasim engelleyen risklerdir.

*Dig Risk: Universiteden bagimsiz olarak ortaya ¢ikan risklerdir.




RiSK BELIRLEME VE DEGERLENDIRME FORMU

Amag 1 Uluslararasi bir tiniversite olmak
Hedef 1.3 Akademik personel hareketliligini arttirmak
Gosterge Yurtdisinda lisansiistii ¢alismalar yiiriiten dgretim elemani sayis1 (Ug ay ve daha uzun siireli)

Sorumlu Birim

Personel Daire Bagkanlig1

Is birligi Yapilacak Birim

Uluslararasi Iliskiler Koordinatorliigii /Akademik Birimler / Proje Yazma Ofisi
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (BAP) /Teknoloji Transfer Ofisi

Riskin Olasiik Etki Riskin Riskin Céziimii Icin
Riskler Tiirii Degeri Degeri Puam (")neril;eru ¢
(I¢/Dis Risk) (O) (E) (R):O*E

Erasmus+ dis1 kaynaklarin azlig Dis 8 3 24

Déviz Kuru Riskleri Dis 7 3 21 *Kamu kaynaklar1 disinda fon olusturmak i¢in
Bolgemizdeki sanayi odasi, ticaret odast, sivil
toplum kuruluglari, Bat1 Karadeniz Kalkinma

e Ajansit (BAKKA) vb. kurumlar ile is birligi
Politik Riskler Dis 2 3 6 igerisinde olunmalidir.
Mevzuat Riskleri Dis 8 7

*¢ Risk: Universitenin faaliyet, proje ve islemlerinde ortaya ¢cikan ve kisa, orta veya uzun vadeli amac ve hedeflerine ulasmasim engelleyen risklerdir.

*Dig Risk: Universiteden bagimsiz olarak ortaya cikan risklerdir.




RiSK BELIRLEME VE DEGERLENDIRME FORMU

Amag 1 Uluslararasi bir tiniversite olmak
Hedef 1.4 Uluslararas1 6grenci hareketliligini arttirmak
G 1) 2+2 egitim modeli ile giden 6grenci sayisi
9 oait . o :
Gosterge G 2) 2+2 egitim modeli ile gelen dgrenci sayist

G 3) Ogrenci degisim programlarmdan yararlanan 6grenci sayisi (Erasmus-Mevlana)
G 4) Uluslararasi tiniversiteler ile imzalanan is birligi protokol sayisi

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi /Uluslararas iliskiler Koordinatorliigii
Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Koordinatorliigii

Is birligi Yapilacak Birim

Akademik Birimler

Riskin Olasilik Etki  Riskin e
. o . . . . Riskin Coziimii I¢in
Riskler Tiirii Degeri Degeri Puam Oneriler
(I¢/Dis Risk) (O) (E) (R):O*E

Yabanci dilde egitim verilen boliim/program sayisinin i 7 6

yetersiz olmasi ¢

Degisim programlar1 kapsaminda gelen 6grenciler igin

Karabiik ilinin konum olarak merkezi illere gére Dis 6 4 24 o

dezavantajli olmas1 - *Karabiik ilinin giivenli sehir ve 6grenci dostu oldugu
; algisi ile uluslararasi tanitim ve bilinirligin artirilmasi

saglanmalidir.
Salgin Hastaliklar Dis 6 8
Politik Riskler Dis 2 3 6

*¢ Risk: Universitenin faaliyet, proje ve islemlerinde ortaya ¢ikan ve kisa, orta veya uzun vadeli amac ve hedeflerine ulasmasim engelleyen risklerdir.

*Dig Risk: Universiteden bagimsiz olarak ortaya ¢ikan risklerdir.




RiSK BELIRLEME VE DEGERLENDIRME FORMU

Amag 1 Uluslararasi bir tiniversite olmak

Hedef 1.5 Universitedeki uluslararasi dgretim eleman1 ve 6grenci sayisini arttirmak
. G1) Uluslararasi 6gretim elemant sayist

Gosterge ) Ulu g Y

G2) Uluslararas1 6grenci sayisi

Sorumlu Birim

Personel Daire Bagkanlig1 Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii

Is birligi Yapilacak Birim

Akademik Birimler / Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Riskler

Yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin 6zliik
haklarinin kismen yetersizligi

YOK tarafindan verilen atama izin sayis1 azhig1

Ust politika belgelerinde yer almasi sebebiyle diger
iiniversitelerin bu alana yonelecek olmasi

Riskin Olasilik Etki  Riskin e
e .. .. « . Riskin Coziimii I¢in
Tiri Degeri Degeri ~ Puam Oneriler
(I¢/Dus Risk) (O) (E) (R):O*E
Dis 7 8
*Yabanci Uyruklu 6gretim elemanlarinin 6zliik ve
Dis 8 6 sosyal haklarinin iyilestirilmesi, yurt dis1 paydas
ziyaretleri ile ig birliginin artirilmasi saglanmalidir.
Dis 7 32

*i¢ Risk: Universitenin faaliyet, proje ve islemlerinde ortaya ¢ikan ve kisa, orta veya uzun vadeli amac ve hedeflerine ulasmasini engelleyen risklerdir.

*Dig Risk: Universiteden bagimsiz olarak ortaya ¢ikan risklerdir.




RiSK BELIRLEME VE DEGERLENDIRME FORMU

Amag 1 Uluslararasi bir tiniversite olmak
Hedef 1.6 Plan donemi sonuna kadar yabanci dilde egitim verilen bdliim/program sayisini arttirmak
Gosterge Yabanci dilde egitim verilen boliim/program sayisi

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Is birligi Yapilacak Birim

Rektorliik /Akademik Birimler

Riskin Coziimii I¢in
Oneriler

Riskin Olasihk Etki Riskin
Riskler Tiiri Degeri Degeri Puam
(I¢/Dis Risk) (O) (E) (R):O*E
Yabanci dilde egitim verilen boliim/program agma
taleplerinin YOK tarafindan dissal faktorlerle Dis 8 8
degerlendirilmesi
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA artirllmasi saglanmalidir.

Yeterli diizeyde yabanci dil seviyesine sahip 6gretim i 9 3
elemanina sahip olunmamasi ¢

*Akademik personelin yabanci dil yeterliliginin

*f¢ Risk: Universitenin faaliyet, proje ve islemlerinde ortaya cikan ve kisa, orta veya uzun vadeli amac ve hedeflerine ulasmasim engelleyen risklerdir.

*Dig Risk: Universiteden bagimsiz olarak ortaya ¢ikan risklerdir.




RiSK BELIRLEME VE DEGERLENDIRME FORMU

Amag 2 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde kaliteyi arttirmak
Hedef 2.1 Gelecegin mesleklerine yonelik egitim-0gretimi desteklemek
Gosterge 1) Se¢meli ders havuzunda gelecegin mesleklerine yonelik ders sayisi

2) Se¢meli ders havuzunda gelecegin mesleklerine yonelik dersi secen 6grenci sayisi

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Is birligi Yapilacak Birim

Rektorliikk / Akademik Birimler

Riskler

Riskin Olasihik Etki Riskin ey e e s e e
e <. o . Riskin Coziimii I¢in
) Tiiri Degeri Degeri Puam Oneriler
(I¢/Dis Risk) (O) (E) (R):O*E

Ogrencilerin gelecegin mesleklerine yonelik
farkindaliklarinin yeterli seviyede olmamasi

*Gelecegin mesleklerine yonelik dersler iiniversite
Dis 5 1 5 se¢meli ders havuzunda yer almakta olup 6grencilerin
farkindalig1 artirllmalidir.

*f¢ Risk: Universitenin faaliyet, proje ve islemlerinde ortaya cikan ve kisa, orta veya uzun vadeli amac ve hedeflerine ulasmasim engelleyen risklerdir.

*Dig Risk: Universiteden bagimsiz olarak ortaya ¢ikan risklerdir.




RiSK BELIRLEME VE DEGERLENDIRME FORMU

Amag 2 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde kaliteyi arttirmak
Hedef 2.2 Plan donemi sonuna kadar en az 10 bdliim/program akredite etmek
Gosterge Akredite edilen boliim/program sayisi

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Is birligi Yapilacak Birim

Rektorliik / Akademik Birimler / Kalite Ofisi

Riskin Olasihk Etki Riskin b e
. - <. <. Riskin Coziimii I¢in
Riskler Tiirii Degeri Degeri Puam Oneriler
(I¢/Dis Risk) (O) (E) (R):O*E
. . *Akreditasyon ¢alismalari i¢in {iniversitemiz
Kalltg ve akreditasyon konusunda maqu gghlsmalarm Dis 5 4 20 biitgesinden yeterli kaynak ayrilmasi saglanmalidir.
yeterli diizeyde olmayisi ve biitge yetersizligi

Insan kaynaklari ve alt yap1 imkanlarinin akredite
kriterlerine uygun hale getirilmesinde zorluklar
bulunmasi

ic 7 6

*Akredite olabilecek boliimler belirlenmeli ve
akreditasyon ekipleri olusturulmalidir.

Baska tiniversitelerde akredite olmus boliimler ile is
birligi igerisinde olarak bilgi alinmalidir.

*¢ Risk: Universitenin faaliyet, proje ve islemlerinde ortaya cikan ve kisa, orta veya uzun vadeli amag ve hedeflerine ulasmasim engelleyen risklerdir.

*Dig Risk: Universiteden bagimsiz olarak ortaya ¢ikan risklerdir.




RiSK BELIRLEME VE DEGERLENDIRME FORMU

Amag 2 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde kaliteyi arttirmak
Hedef 2.3 Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisim diisiirmek
Gosterge Ogrenci sayis1 / Ogretim elemani
Sorumlu Birim Personel Daire Bagkanlig1
Is birligi Yapilacak Birim Ogrenci Daire Baskanlig1
. RI.S.kI..n Olaf lh!( EEkl . Riskin Riskin Coziimii I¢in
Riskler Tiirii Degeri Degeri  Puam Oneriler
(I¢/Dis Risk) (O) (E) (R):O*E
YOK tarafindan yeterli sayida 6gretim elemani atama D 8 6 *YOK tarafindan verilen kadro kullanim izinlerinin
izni verilmemesi 1% arttirilmasi saglanmalidir.

*f¢ Risk: I"inversitenin faaliyet, proje ve islemlerinde ortaya ¢ikan ve kisa, orta veya uzun vadeli amag ve hedeflerine ulasmasini engelleyen risklerdir.
*Dis Risk: Universiteden bagimsiz olarak ortaya ¢ikan risklerdir.




RiSK BELIRLEME VE DEGERLENDIRME FORMU

Amag 2 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde kaliteyi arttirmak
Hedef 2.4 Lisansiistii 6grenci sayisini arttirmak
Gosterge Lisansiistli 6grenci sayisi

Sorumlu Birim

Lisansiistii Egitim Enstitiisti

Is birligi Yapilacak Birim

Akademik Birimler / Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Riskin Olasiik Etki Riskin Riskin Coziimii f¢in
Riskler Tiirii Degeri Degeri Puam Oneriler ¢
(I¢/Dis Risk) (O) (E) (R):O*E
*Lisans ve lisansiistii 6grenci oranini mevcut personel
Danigsman 6gretim eleman1 basina diisen lisansiistii ic 5 6 30 sayisina gore fyilestirilmelidir.
Ogrenci sayismin yiiksek olmast *Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde ¢alisan teknik ve idari
personel sayisi artirilmalidir.

*]¢ Risk: Universitenin faaliyet, proje ve islemlerinde ortaya cikan ve kisa, orta veya uzun vadeli amac ve hedeflerine ulasmasim engelleyen risklerdir.

*Dig Risk: Universiteden bagimsiz olarak ortaya ¢ikan risklerdir.




RiSK BELIRLEME VE DEGERLENDIRME FORMU

Amacg 2 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde kaliteyi arttirmak
Hedef 2.5 Egitim Ogretim fiziksel altyapisim iyilestirmek ve tamamlamak
Gésterge 1) Ogrenci basina diisen kapali alan

2) Ogrenci basina diisen egitim alani

Sorumlu Birim

Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1

Is birligi Yapilacak Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

Riskin Olasihk Etki
Riskler _ Tiirii Degeri Degeri
(I¢/Dis Risk) (O) (E)
Biitce yetersizligi Dis 8 7

*¢ Risk: Universitenin faaliyet, proje ve islemlerinde ortaya ¢ikan ve kisa, orta veya uzun vadeli amag ve hedeflerine ulasmasimi engelleyen risklerdir.

*Dig Risk: Universiteden bagimsiz olarak ortaya cikan risklerdir.

Riskin
Puam
(R):O*E

Riskin Coziimii I¢in
Oneriler

*Kamu kaynaginin yani sira bagista bulunabilecek kisi,
kurum ve kuruluslarla is birligi artirllmalidir.




RISK BELIRLEME VE DEGERLENDIRME FORMU

Amacg 3 Ar-Ge altyap1 ve potansiyelini giiclendirmek
Hedef 3.1 Ulusal ve Uluslararasi indekslerde taranan dergilerdeki yayin sayisini arttirmak
Gosterge 1) Ulusal indekslerde (Ulakbim, TR-DIZIN) taranan dergilerdeki yayin sayisi

2) Uluslararasi indekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi

Sorumlu Birim

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

Is birligi Yapilacak Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii
Personel Daire Bagkanlig1 / Akademik Birimler

Riskin Olasihk Etki Riskin Ls s e i
; . .. e Riskin Coziimii I¢in
Riskler Tiirii Degeri Degeri Puami Oneriler
(I¢/Dis Risk) (O) (E) (R):O*E

*Qgretim eleman1 basina diisen dgrenci sayisinin

Ogretim elemanlarmin ders yiikiiniin fazla olmasi Dis 6 6 36 azaltilmas saglanmalidur.
*Doktora tez danismanlig1 yapan dgretim iiyeleri ile

Bilimsel Arastirma Projelerine saglanan tesviklerin . ogrenciler yaym yapmaya tesvik edilmelidir.

sinirlt olmast Ie ! > =
*Akademik personele terciime ve diizeltilmis okuma
(proof reading) ile ilgili egitim diizenlenmeli ve Ar-Ge

Ogretim elemanlarina terciime ve diizeltilmis okuma i 6 6 36 caligsmalarinda bulunan personelin sayisi artirilarak,

(proof reading) destegi saglanamamasi ¢ personele alanla ilgili egitimler verilerek niteligi
artirtlmalidir.

*¢ Risk: Universitenin faaliyet, proje ve islemlerinde ortaya ¢ikan ve kisa, orta veya uzun vadeli amag ve hedeflerine ulasmasim engelleyen risklerdir.

*Dig Risk: Universiteden bagimsiz olarak ortaya ¢ikan risklerdir.




RiSK BELIRLEME VE DEGERLENDIRME FORMU

Amag 3 Ar-Ge altyapi ve potansiyelini giiclendirmek
Hedef 3.2 Arastirma Gelistirme proje sayisi ve gesitliligini arttirmak
1) BAP koordinatorliigii tarafindan desteklenen projelerin sayisi
2) BAP koordinatorliigii tarafindan desteklenen projelerin biitgesi
Gosterge 3) TUBITAK Destekli Toplam Proje Sayisi

4) AB Destekli Toplam Proje Sayisi
5) Bakka,SAN-TEZ ve Diger Dis Destekli Toplam Proje Sayisi

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

Is birligi Yapilacak Birim

Rektorliik / Strateji Gelistirme Daire Bagkanligl,
Déner Sermaye Isletme Midurligi / Akademik Birimler
Karabiik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici AS.

Riskin Olasihk Etki Riskin e e e i
- e o . o . Riskin Coziimii I¢in
Riskler Tiirii Degeri Degeri Puam Oneriler
(I¢/Dis Risk) (O) (E) (R):O*E
. . i . . *Ogretim elemani bagina diisen 6grenci sayisinin
Akademik personelin Qers yiikii sebebiyle proje i . 6 o azaltilmas: saglanmahidir.
yazma konusunda motivasyonunun amaglanan ¢ *Proie birimi ici I o
- roje birimi i¢inde istatistik verilerinin tutulmasi
diizeyde olmamasi <
saglanmalidir. ‘
*Ogretim elemanlari tarafindan Doner Sermaye Isletme
Biitge yetersizligi bulunmasi Dis 5 6 30 Miidiirligii tizerinden yapilan ¢alismalarin artirilmasi
saglanmalidir.
*Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii (BAP)
.l . . i tarafindan proje yazma egitimi verilmelidir. Egiticilerin
Ogretim elemanlarimizin yeterli tecriibeye sahip ic 5 6 30 egitimi kapsaminda proje yazma egitimi alan personel
olmamasi tarafindan siirdiiriilebilir proje yazma egitimleri
yaygilastiriimalidir.

*¢ Risk: Universitenin faaliyet, proje ve islemlerinde ortaya ¢ikan ve kisa, orta veya uzun vadeli amac ve hedeflerine ulasmasim engelleyen risklerdir.

*Dig Risk: Universiteden bagimsiz olarak ortaya cikan risklerdir.




RiSK BELIRLEME VE DEGERLENDIRME FORMU

Amac 4 Universitemizde girisimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmak
Hedef 4.1 Teknokent’teki igletme sayisini arttirmak

Gosterge Teknokent’te kurulan isletme sayisi

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Teknoloji Transfer Ofisi

Is birligi Yapilacak Birim Karabiik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici AS.

Riskin Olasihk Etki Riskin Riskin Cziimii icin
Riskler Tiiri Degeri Degeri Puam Oneriler ¢
(I¢/Dis Risk) (O) (E) (R):O*E
Yatirimer ve girisimeilerin az olmast Dis 4 5 20 *Teknokentin taninirlig: artiracak faaliyetlerde
bulunmalidir.
*BAKKA ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan proje

. . destegi sagl lidir.
Karabiik’iin konumu nedeniyle sanayi alaninda eslep! saglammatidir

sektdrel ¢esitliligin az olmasi Dis ! 6

*j¢ Risk: Universitenin faaliyet, proje ve islemlerinde ortaya cikan ve kisa, orta veya uzun vadeli amag ve hedeflerine ulasmasim engelleyen risklerdir.

*Dig Risk: Universiteden bagimsiz olarak ortaya cikan risklerdir.




RiSK BELIRLEME VE DEGERLENDIRME FORMU

Amag 4 Universitemizde girisimeilik kiiltiiriinii yaygimlastirmak
Hedef 4.2 Girisimci 6grenciler yetistirmek
. 1) Girisimcilik dersi alan 6grenci sayist
Gosterge 2) Girigimcilik dersini okutan bdliim sayisi
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig
Is birligi Yapilacak Birim Akademik Birimler

Riskin Olasihik Etki  Riskin T
Riskler  Tiirii Degeri Degeri =~ Puam Ororilon ¢
(I¢/Dis Risk) (O) (E) (R):O*E

*Girisimcilige yonelik etkinlikler arttirilmalidir.
Universitede yenilik¢iligin ve girisimciligin
tetiklenmesi amaciyla politika araglar1 gelistirilmedir.

Ogrencilerde girisimcilik konusunda yeterli

farkindaligin bulunmamasi Dis ! 6

*J¢ Risk: Universitenin faaliyet, proje ve islemlerinde ortaya cikan ve kisa, orta veya uzun vadeli amac ve hedeflerine ulasmasim engelleyen risklerdir.
*Dig Risk: Universiteden bagimsiz olarak ortaya cikan risklerdir.




RISK BELIRLEME VE DEGERLENDIRME FORMU

Amag 5 Toplumsal katki saglamaya yonelik hizmetleri arttirmak

Hedef 5.1 Toplumsal katki saglamak amaciyla yapilan etkinliklerin sayisini arttirmak
1) Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayis1
2) Tamamlanan sosyal sorumluluk proje sayisi

Gosterge 3) Topluma Ydnelik Sosyal, kiiltiirel sportif ve sanatsal faaliyet sayisi

4) Ortadgretim Ogrencilerine yonelik yapilan tanitim ve organizasyon sayisi
5) Toplumsal diizeyde koruyucu saglik hizmetlerini tanitici faaliyetlerin sayisi

Sorumlu Birim

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

Is birligi Yapilacak Birim

Akademik Birimler

Riskler

Riskin Olasihik Etki Riskin
_ Tira Degeri Degeri Puam
(I¢/Dis Risk) (O) (E) (R):O*E

Riskin Coziimii I¢cin
Oneriler

Birimler arasi is birligi gii¢liigii bulunmasi

*Toplumsal katki faaliyetlerinin Rektor Yardimciligi
koordinesinde toplumsal katki politikasi ¢cergevesinde
planlanmalidur.

*Personele ve 6grencilere sosyal sorumluluk projeleri
yapmalar1 durumunda 6ncelik saglanmalidir.

*Her akademik birim tarafindan bir sosyal sorumluluk
ic 3 4 12 faaliyeti yapilmali ve iist yonetime raporlanmalidir.
*Saglik Bilimlerinde egitim goren dgrencilerin
uygulama amach dezavantajli gruplara yonelik
etkinlikleri artirilmalidir.

*MEB ile isbirligi yapilarak KBU dgrencilerin
goniilliiliik esasina dayanilarak ihtiyag sahibi
ogrencilere ders vermesi saglanmalidir.

*f¢ Risk: Universitenin faaliyet, proje ve islemlerinde ortaya cikan ve kisa, orta veya uzun vadeli amac ve hedeflerine ulasmasim engelleyen risklerdir.

*Dig Risk: Universiteden bagimsiz olarak ortaya ¢ikan risklerdir.




RISK BELIRLEME VE DEGERLENDIRME FORMU

Amacg 5 Toplumsal katki saglamaya yonelik hizmetleri arttirmak
Hedef 5.2 Hayat boyu 6grenme kapsaminda topluma yonelik egitim/danismanlik/sertifika programlari diizenlemek
Gésterge 1) SEM Egitim programina katilan kisi sayis1

2) Kurslar Koordinatorliigii egitim programina katilan kisi sayisi

Sorumlu Birim

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi / Kurslar Koordinatorliigii

Is birligi Yapilacak Birim

Tim Birimler

: RI.S.kl..n Olasilik EEkl . R Riskin Coziimii I¢in
Riskler Tiiri Deseri Degeri Puam Oneriler
(I¢/Dis Risk) ((g)) (E) (R):0*E
Mevs'lgkl'yet?rhhklerl.n ve piyasa talepleri siirekli Dis 5 5 25
degisiklik gostermesi
*Toplumu bilinglendirmek ve farkindalig arttirmak i¢in
Benzer sertifika programlarinin Halk Egitim sertifikasyon ve dil programlarina yonelik tanitimlar ve
. .. . . ; Dis 10 8 R
Merkezleri tarafindan iicretsiz verilmesi bilgilendirmeler yapilmalidir.
Karabiik’te dil 6gretimi veren ¢ok sayida kurum *Uluslararas1 6grencilere yonelik egitim ve
olmasi ve bu kurumlarin 6deme kolayligi Dis 3 4 12 sertifikasyon programlari gelistirilmelidir.
saglayabiliyor olmalar
*D1s paydaglarla egitim protokolleri imzalanarak
Egitim ve sertifika konusunda paydaslarla is birliginin Dis 5 5 30 onlarin taleplerine ve ihtiyaglarina gére egitim

yetersiz olmasi

programlari agilmalidir.

*¢ Risk: Universitenin faaliyet, proje ve islemlerinde ortaya ¢ikan ve kisa, orta veya uzun vadeli amag ve hedeflerine ulasmasim engelleyen risklerdir.

*Dig Risk: Universiteden bagimsiz olarak ortaya cikan risklerdir.




RiSK BELIRLEME VE DEGERLENDIRME FORMU

Amacg 5 Toplumsal katki saglamaya yonelik hizmetleri arttirmak
Hedef 5.3 Ekolojik kampiis anlayisini yayginlastirmak
Gésterge 1) Geri doniisiim sisteminin kuruldugu yerleske sayisi

2) Giines Enerjisinden kaynaklardan saglanan enerji miktar1

Sorumlu Birim

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 / Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Is birligi Yapilacak Birim

Genel Sekreterlik

Riskler

Altyap1 yatirimlar ile ilgili yeterli kaynak
bulunamamasi

Universitemiz paydaslarmin ekolojik kampiis
konusunda farkindaliginin istenilen seviyede
olmamast

Riskin Olasilik Etki  Riskin e
- . . . . Riskin Coziimii I¢in
Tiriu Degeri Degeri Puam Oneriler
(I¢/Dis Risk) (O) (E) (R):O*E
Dis 7 7 *Universitemiz 1000 mwh giines enerjisi santralimiz
elektrik tiretimi i¢in Strateji Biitce Baskanligina yatirim
: ' programinda teklifte bulunmalidir.
i¢ 6 6 36 *Universitemiz paydaslarinin ekolojik kampiis

: - konusunda farkindaligi artirilmalidir.

*J¢ Risk: Universitenin faaliyet, proje ve islemlerinde ortaya cikan ve kisa, orta veya uzun vadeli amac ve hedeflerine ulasmasim engelleyen risklerdir.

*Dig Risk: Universiteden bagimsiz olarak ortaya cikan risklerdir.




